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Préambule

S'il est un theme qui puisse illustrer la 14 année de notre
Université Antonine que nous commémorons aujourd’hui, cest
incontestablement celui de ‘la consolidation des pas et
I'approfondissement de la vision”, en dautres termes celui du
renforcement des initiatives prises plus tot, au cours des années
précédentes, aussi bien sur le plan des spécialisations, des
branches, des publications, du corps enseignant, des équipements
que sur celui des domaines de coopération universitaire nationale,
internationale, voire transnationale. Car plutét que de passer leur
temps a courir indéfiniment & perdre haleine, les vraies institutions
répartissent leur rythme de travail au gré des avancées qualitatives
que sont les idées créatives et les projets ambitieux qui défient la
tentation de la routine morbide et I'insuftisance des ressources, et
du travail institutionnel tranquille qui ancre ces démarches et les
consolide, pour faire de ce qui ne relevait que du domaine de
I'llusion et de I'impossible une véritable plateforme a partir de
laquelle nous nous tournons a nouveau, dans un esprit de
profondeur et de réflexion, vers le possible et I'avenir.

Notre Université, soucieuse de mériter la confiance de ses
étudiants et des leurs et d'attirer de nouveaux étudiants a travers la
conflance qu'elle inspire et & la faveur de sa bonne réputation et de
ses réalisations, est en perpétuel mouvement, au sein de ses

différents campus et facultés, de sa direction et de son corps



administratif, mais aussi en perpétuelle dynamique de pensée qui
anime toutes ces composantes dont le principal souci est de hisser
leur institution et la mission dont elles sont investies au zénith de la
qualité, de la transparence et de ['autorité.

En cette 14°™ année d'existence, 'Université Antonine s'est
affirmée de par sa présence active et efficace dans les différents
rassemblements  universitaires internationaux: [’Association
internationale des universités (AIU), la Fédération internationale
des Universités Catholiques (FIUC), 'Agence universitaire de la
Francophonie et bien d'autres instances et conférences mondiales
ou notre Université s'était distinguée par sa présence, au travers de
participants et de conférenciers. Une année de plus, au cours de
laquelle I'Université a multiplié ses apparitions sur la scene
universitaire aux Etats-Unis et au Canada, tout en étant active au
sein de l'activité académique libanaise conjointe, sous I'égide de
I'Association des universités libanaises ou elle s'associe a d’autres
universités pour ériger une culture de garantie de la qualité dans le
milieu académique libanais par l'adaptation des concepts
mondiaux et la constitution d'une conception critique a leur égard.
Dans cet ordre d'idées, notre Université a accueilli les premiers
ateliers de travail du projet et de la conférence fondateurs sur le
théme de la garantie de la qualité de l'enseignement supérieur au
Liban. L'Université Antonine s'active aussi sur le plan de la
coordination entre les universités catholiques, tant au niveau des
décisions stratégiques conjointes dans le cadre de la rencontre des
chefs des établissements d'enseignement supérieur au Liban, ou
méme des comités spécialisés qui y sont rattachés et qui travaillent



sous l'égide des commissions épiscopales compétentes. Le
principal résultat de cette coopération au cours de I'année passée a
été un programme conjoint d'activités axées sur la relation des
sciences et de la foi, organisé par les universités catholiques au
Liban, pour commémorer le 150éme anniversaire de la parution
du livre de Charles Darwin “Torigine des espéces” (1859-2009) et
400 ans depuis que Galilée a mis au point la lunette astronomique
(1610-2010). Ce a quoi s'ajoute un programme qui regroupe les
universités maronites autour du 16°™ jubilée de la mort de Saint
Maron dont les célébrations ont commencé et se poursuivront
dans les diverses universités maronites jusqu'a la fin de I'année
jubﬂaire.

En bref, jai appelé dans mon premier discours annuel il y a cinq
ans, a faire passer les relations interuniversitaires du stade de
“coexistence prudente” a celui de “coopération innovante”. Je suis
heureux aujourd’hui de constater que I'Université Antonine a
contribué, tout au long des cinq années passées, a dissiper la
méfiance et a conforter I'ouverture, a inculquer un sens de
l'ouverture imprégné de créativité, forte de la convergence de sa
volonté et de celle de ses consoeurs et de leurs responsables
respectifs.

L’année écoulée sur 'almanach de I'Université antonine a été
un parcours de croissance de I'intérieur et de renforcement de ses
relations de coopération et de partenariat avec ['extérieur. Aussi,
ses publications en matiere de recherches et de périodiques ont-
elles prospéré et la maison d’édition de I'Université antonine est
passée a un niveau supérieur d'institutionnalisation et d'ambitions,



attirant ainsi des chercheurs de l'extérieur et développant ses
cadres organisationnel et administratif, en prévision de I'expansion
de sa production dans le domaine de la recherche.

En outre, la sphére du corps enseignant employé a plein temps
a I'Universit¢ s'est élargie, avec l'adhésion dun nombre
supplémentaire de professeurs titulaires de doctorats, ce qui a
permis d’alimenter les ambitions légitimes, en termes de
contribution accrue de I'Université 4 la dynamique de recherche
locale et internationale et de renforcement de sa capacité a
développer les méthodes d’enseignement et de planification a long
terme au sein de chacune des unités universitaires, facultés,
instituts et départements confondus.

Coté organisation du corps administratif et gestion des
ressources humaines, il convient de saluer le travail assidu et
remarquable du directeur administratif et de son équipe en
matiére de formation du personnel de I'Université aux principes de
gestion intelligente et aux stratégies d’objectifs et pour voir instillé
l'esprit de coopération et la volonté de progres au sein dune
université désireuse d'investir dans son capital humain sans
I'exploiter. Leur travail permet aux objectifs de I'Université en tant
qu'institution de se recouper avec ceux des individus et habilite
notre entité antonine a associer la chaleur de la famille a l'efficacité
de I'institution et aux valeurs de I'Eglise, méme si elle continue de
s'agrandir, de se ramifier et de s'institutionnaliser.

La 14°™ année de notre Université Antonine est de méme
placée sous I'embléme de I'équipement et du renouveau, faisant
suite a une année consacrée  la construction. En effet, parmi les



réalisations logistiques majeures figurent la poursuite de
I'équipement de la Faculté de publicité, de sorte a lui permettre
d'égaler d'autres facultés qui la devancent en dge et en expérience,
ainsi que la poursuite du processus d’équipement du batiment de
la Faculté de Gestion des affaires, inauguré il y a un an, sans
compter la rénovation des laboratoires d'électronique et de
physique, 'agrandissement de la bibliotheque centrale en termes
de superficie, de richesse en livres et périodiques et d'abonnements
aux centres d'informations et de recherches a I'étranger.

Cette année s'inscrit dans la continuité des colloques
scientiﬁques, nationaux et internationaux tous azimuts, devenus
dans notre Université un rendez-vous convoité par l’opinion
publique et la communauté scientifique au méme titre. Cette
année est aussi une année au cours de laquelle les frictions
politiques n'ont pas épargné notre Université qui a toutefois su
préserver avec quiétude et fermeté sa liberté d'opinion et
d'expression tout en préservant les relations tissées auparavant.

Cela dit, le couronnement de cette année riche en expériences
et en réalisations est pour moi l'occasion de féliciter chacun des
membres de notre Université Antonine, aussi bien le Comité
Directeur Supérieur que les Révérends Péres, vice-recteurs,
doyens, directeurs, professeurs, employés et étudiants. Chacun
d'eux a sa part dans cette féte et chaque saison du calendrier porte
les fruits de leur labeur. Car la récolte que nous déposons aux pieds
de Notre-Dame des semences porte leur empreinte et exhalte du
parfum de leur travail physique et mental et de l'essence de leurs
ambitions et de leur dur labeur. C'est grace a la force de leurs bras



et a leur créativité que I'Université a réussi a faire des avancées
remarquables en direction de ce qu'elle réve et de ce qu’elle mérite
d'étre. A eux tous, un grand merci et mes meilleurs voeux.

Cet anniversaire est par ailleurs I'occasion pour I'Université
Antonine de serrer dans un méme élan de bonheur contre son
coeur ses ramifications qui s'étendent du Nord du pays a la Békaa
en passant par la montagne, et d'exprimer sa fierté pour la
croissance continue de sa branche sise a Zahlé et dans la Békaa,
pour I'évolution rapide et record de sa branche de Mejdlaya-
Zghorta en dépit de son jeune 4ge et encore une fois de serrer dans
un méme geste de joie la main de ses enfants. Pourquoi ne pas
entamer ensemble, a partir de demain, les préparatifs dune
cérémonie d’anniversaire plus prestigieuse encore qui serait a la

hauteur de notre 15°™ anniversaire, 'année prochaine?



Theéme de 'année: L’éducation a la citoyenneté au sein de
y
I'Université

Introduction

Le théme de mon propos cette année portera sur le role de
I'Université dans la formation des citoyens, dans lequel je me
fonderai sur 'expérience pionniére menée par notre Université qui
s'appréte a aider d’autres universités a l'adopter de maniére réussie.
Cette expérience, a I'instar de tout projet pionnier, est une tentative
en cours d’expérimentation permanente et de révision continue,
autrement dit en cours d’amélioration permanente.

On pourrait certes se demander: pourquoi une éducation a la
citoyenneté au sein des universités? Les cours d'éducation
nationale et civique inculqués aux éléves au cours des cycles
d'enseignement pré-universitaire ne sont-ils pas suffisants? A cela
nous répondons comme tout Libanais qui suit de prés I'évolution
de la vie estudiantine, par un non catégorique. A quoi l'on
opposerait la question encore plus difficile de savoir si une telle
démarche ne constitue pas une transposition des problémes
politiques au sein du campus universitaire? Réponse: evidemment
que si. Mais & quoi servirait une université mise artificiellement en
quarantaine et pour ainsi dire isolée de la société quielle était
supposée réformer, développer, servir et faire évoluer? Et sur quoi
misons-nous dans le processus de développement de notre société
si ce n'est sur le changement par la culture et I'éducation? Et si les
nombreuses tentatives jusque-la déployées n'ont toujours pas



porté les fruits espérés, sommes-nous autorisés a desespérer et a
baisser les bras?

Cela dit, par ou devrait commencer la revitalisation de la vie
estudiantine? Est-ce par 'ouverture des portes de nos universités
aux fractions partisanes? Les partis disposent de leurs propres
comités et organismes pour la difusion de la culture partisane et
autres structures organisationneﬂes requises par le processus
d’embrigadement politique au sein des partis et ce n'est guére
I'embrigadement que I'on recherche, mais la constitution d'une
mentalité dotée du sens critique et éduquée, capable de prises de
positions mures et responsables vis-a-vis du discours politique.

Comment trouver un espace ot seraient débattues toutes les
questions qui intéressent le pays sans pour cela que cet espace ne
soit une réplique des alignements politiques dans le pays et du
dialogue en panne? Les étudiants ne disposent pas de quote-parts
dans les nominations pour se faire des faveurs, ni de considérations
externes qui leur dicteraient leurs opinions. Voila pourquoi il n'y
aurait de possibilité de rencontre et de réconciliation entre eux
apres les acces de tensions et d’embrigadement dont ils font I'objet
au gré des caprices de la politique que s'ils apprennent a discuter.
Ils sont donc appelés de prime abord a réaliser que la prise de
position doit étre fondée sur l'information qui doit étre puisée a sa
source et comprendre que la crédibilité de la source se mesure par
une série d'évidences ... et que la prise de position n’est point une
fin en soi mais un moyen qui doit fonder les stratégies de travail
afin d'atteindre un objectif mesurable et non un slogan élastique
qui soit brandi des deux cotés du conflit politique sans
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contradiction et que son chantre pourra échouer a réaliser sans
pour cela étre tenu de rendre des comptes!

I n’y a pas de doute que l'espace d'influence du savoir
académique sur le comportement politique est étroit, en
comparaison avec leftet du charisme des leaders politiques,
I'intensité de I'impact médiatique et I'arrogance des repliements
confessionnels. Cependant, I'éducation a la citoyenneté est un
processus cumulatif qui doit prendre son temps et suivre son
cours. Si les politiques faites de réactions instinctives et emportées
peuvent sembler plus efficaces qu'une telle éducation, le polissage
de la pensée politique et la formation a la substitution de la logique
de la circonspection et de la planification responsable a la logique
réactive demeure un enjeu pédagogique de premier ordre.

Notre discours aujourd'hui est une présentation de I'expérience
de I'Université Antonine en matiére d’éducation a la citoyenneté
en tant qu'expérience a débattre et & développer, une expérience
que nous abordons dans sa nouveauté, ses limites et ses difficultés
pour batir dessus. En effet, depuis I'année académique passée,
notre Université s'est embarquée, en collaboration avec des
organisations de la société civile qui traitent de la citoyenneté, de la
lutte contre la corruption, de la diftusion de la culture électorale et
de la culture du reglement des conflits et de diverses autres
questions, dans l'expérience de I'élaboration d'un cursus
académique consacré aux questions de la citoyenneté, expérience
dont elle suit actuellement I'évolution a travers la poursuite de la
réflexion et de l'expérimentation sur le fond, la méthodologie
adoptée, les activités connexes et autres questions pertinentes.
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Par ailleurs, si les moyens en cours d’élaboration sont sujets a
une révision et a une évaluation périodiques, le principe, en
l'occurrence celui de l'indispensable adhésion de I'Université au
processus de construction de la citoyenneté de maniére directe et
efficace, est pour nous une constante que nous ne prétendons pas
avoir le luxe de reconsidérer, puisqu’ “une aristocratie éclairée, ou
un despote bienveillant, peut gouverner un peuple ignorant, mais
seul un peuple éclairé et instruit peut se gouverner lui-méme” !
selon Charles Issawi. Ce qui n'est pas sans nous rappeler les
propos tenus par un ministre britannique suite a la ratification dela
loi de 1867 qui avait accordé le droit de vote aux ouvriers des villes,
¢largissant ainsi la sphere de la citoyenneté. “Aujourd’hui, il nous
appartient d’éduquer nos dirigeants”, avait-il dit. Car en I'absence
d'une culture de la citoyenneté, la souveraineté conférée au peuple
par la démocratie devient une forme alambiquée d’esclavage. Seule
la connaissance de la vérité libére. D’ot1 le caractére sacré du droit a
la connaissance et du devoir d'enseignement dans la démocratie.

' ISSAWI Charles, « Fondements sociaux et économiques de la démocratie », Les
années Cénacle, p. 126.
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L. Partir des lacunes de I'éducation a la citoyenneté
dans les écoles et de la faiblesse de la culture de la
démocratie

Une étude menée par le Programme des Nations unies pour le
développement (PNUD) sur les connaissances relatives a la
citoyenneté chez les éléves de EB9? au Liban a révélé l'existence de
nombreux indicateurs qui montrent que les programmes
d'éducation civique dans les écoles sont le plus souvent normatifs
et que les étudiants ne sont pas formés pour présenter leurs points
de vue sur des avis partagés. Les donnés recueillies aux fins de cette
étude ont également suggéré que les méthodes d’enseignement au
Liban ne sont pas conformes aux exigences de I'éducation civique
qui encourage I'expression d’opinions divergentes, la préparation
de rapports et I'élaboration de présentations a I'appui des points de
vue et la persuasion des autres, et ol les enseignants essaient
d'exposer les questions sous leurs différentes perspectives.3

Ce qui explique notre choix de la méthode interactive qui
reconstitue le débat démocratique en créant dans la classe une
situation empirique illustrant la diversité des idées et des intéréts
en jeu.

Le méme rapport remarque un intérét particulier des étudiants
libanais a l'endroit de la vie politique, constaté a travers leurs
discours, leur appui a tel ou tel parti politique ou encore la

2 Citizenship and Education: Concepts, Attitudes, Skills and Actions — Analysis of
Survey Results of 9" Grade Students in Lebanon, 2008.
3 Op.cit.
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discussion des questions politiques locales avec leurs pairs, leurs
parents et les adultes. En conséquence, le Liban vient en téte des
pays figurant sur la liste comparative pour cette catégorie.
Cependant, les étudiants sont a la traine de la plupart de leurs pairs
dans les autres pays sur un aspect principal, celui de parler de
politique avec leurs enseignants. De fait, sur ce point, le Liban
arrive en bas de la liste. Ce qui montre que les parents, adultes et
pairs sont a lorigine de lattitude des étudiants et de leur
contribution politique. A quoi s'ajoute la faible ouverture des
étudiants libanais aux médias, ce qui renforce la tendance déja
défectueuse a I'engagement dépourva d'esprit critique dans la vie
pohtique4. Le rapport poursuit en constatant que bien que
fortement politisés et en dépit de leur sens d'appartenance
nationale marqué par un sens aiguisé de la souveraineté et de leur
devoir de défendre leur patrie, les éléves libanais ne croient guére a
l'utilité de la participation politique et a la capacité d’opérer des
changements!

Voila pourquoi nous axons nos eftorts sur I'édification d'un
esprit de documentation chez nos étudiants, en reliant les faits a
leur contexte historique d'une part, et en mettant I'accent sur le
procédé de définition, de quantification et de mesure, d'autre part.
Ce procédé logique a deux avantages essentiels: celui de la
précision dans la description et I'évaluation des faits et celui de la
capacitation des étudiants a remarquer les changements simples
qui conférent a leur performance politique son sens et sa valeur.

¢ Op.cit.
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Dautre part, le projet de réduction de I'age du vote de 21 4 18
ans a soulevé un tollé quant a la capacité des jeunes universitaires
libanais & participer a la prise de décisions, a en croire que la société
reconnaissait ainsi que I'éducation a la citoyenneté, telle que
prodiguée dans nos écoles et partis jusqu'ici était insuffisante et
appelait les universités a assumer leurs responsabilités a cet égard.

Surla base de ces considérations et en partant de I'expérience et
des principes énoncés dans notre discours intitulé “L'Université et
la politique” en ce qui concerne le réle de I'Université dans la
promotion du débat général et dans I'introduction de I'action et du
débat dans les compétences politiques, un programme
d'éducation ala citoyenneté a été élaboré notamment en vue de:

1- Faire passer le centre de gravité en matiére d’'engagement
citoyen chez les étudiants d'une logique identitaire a une logique
de performance, autrement dit du “qui suis-je” au “que fais-je?”. En
effet, les questions identitaires poussent a rechercher dans le passé
des lignes de choc entre le “nous” et le “eux”. Quant au “que fais-
je?”, c'est une question tournée vers I'avenir de la communauté de
destin. La logique identitaire est celle des vérités closes, une
logique qui ne laisse a I'individu que I'option du repli sur soi, a
I'heure ot la logique de performance lui permet de se construire
par ses réalisations et ses convictions propres et de souvrir a
I'autre, quel qu'il soit.

2- Permettre aux étudiants de dépasser le sentiment
d'impuissance, de frustration et de doute quant a la possibilité d'un

IN)



changement pour les doter dun sentiment d'assurance et de
conflance en la possibilité de changer les choses vers le meilleur. Le
sentiment d’assurance et de confiance en soi constitue le premier
remede a la tendance vers le négativisme et la violence. Cette
transformation s'opére par le passage des discours tonitruants aux
grandes finalités- quiil faudrait ramener au stade des idées
organisationnelles- aux discours d’objectifs qui devraient étre
spécifiques, ambitieux et réalistes, mesurables et définis dans le
temps. Ce changement qualitatif dans I'approche des questions
d'ordre public permet de ramener les probléemes a leurs éléments
fondamentaux et de les traiter dans le cadre de plans définis,
échelonnés dans le temps et mesurables. L'incapacité a tout
réaliser en méme temps ne justifie pas que l'on reste les bras
croisés sans rien faire! Cependant, la mentalité des étudiants
grouille de gros slogans dont la vocation est de leur faire perdre de
vue les objectifs et de réduire leur capacité de responsabilisation,
tout en continuant a les embrigader, ce qui a conduit a long terme
aun sentiment d’impuissance.

3- Transporter la question de la citoyenneté du stade de
l'apprentissage évoqué par le rapport des Nations unies a un
niveau d’interaction qui vise non pas a inculquer a I'étudiant un
ensemble de connaissances a retenir par coeur, mais a le doter d'un
ensemble de dispositions comportementales fondées sur des
connaissances qui ['autorisent a vivre son appartenance a sa société
locale, sa communauté et son pays, de maniére consciente, efficace

et morale.
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II. De quelle citoyenneté et de quelle éducation
citoyenne parlons-nous?

La citoyenneté telle qu'elle figure dans le discours public
libanais qui y voit une bouée de sauvetage des repliements
confessionnels et de l'injustice qui en découle semble un concept
exhaustif qui évoque un seul et méme contenu. Mais il n'en est
rien. Carla citoyenneté n'est pas un concept unique. De fait, méme
si cette citoyenneté est porteuse d'éléments constants inspirés de
la Charte des droits de 'Thomme et en particulier des principes de
liberté, d'égalité, de solidarité, de sentiment d’appartenance a la
nation et a I'Etat, du sens civique et des valeurs morales, elle reste
sous l'influence du systéme de valeurs et de principes premiers qui
régissent son appréhension de ces divers éléments et de la valeur
qu'il accorde a chacun d’eux par rapport a l'autre.

Voila pourquoi toute initiative de renforcement des
comportements citoyens doit se positionner sur la cartographie
des nombreux concepts, ce qui requiert une définition de la vision
politique globale de laquelle nous partons, c'est-a-dire la
philosophie politique qui encadre les valeurs citoyennes que nous
cherchons a diftuser.

Le siecle des Lumieres a introduit une conception de la
citoyenneté fondée sur la liberté, I'autonomie et I'individualisme
qui se dégage notamment chez Emmanuel Kant et John Stuart-
Mill pour qui I'éducation est un projet d'individualisme dont
I'objectif ultime est d'affranchir 'Homme de ses appartenances
premiéres pour en faire un étre de droit et de politique et une
entité fondatrice de la société et du droit. Ce libéralisme universel
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est aujourd hui, dans le cadre de la tradition démocratique-libérale
méme, sous les feux des critiques d'une soi-disant tendance
“libérale politique” représentée par Rawls, Galston et Macedo qui
permet une ouverture du libéralisme a la diversité religieuse et
culturelle et sur la formation de La Polis non point d'individus
seulement, mais aussi et surtout de communautés dotées de
spécificités propres et de dynamiques politiques internes et
interactives propres et un réle avéré dans la formation de la
conscience politique et dans le maintien d'un niveau minimal de
cohérence sociale (menacée par l'exces d'individualisme) ainsi
que dans le réseautage, la mobilisation et autres éléments
constitutifs du jeu démocratique.

Il va sans dire qu'a I'Université Antonine nous adoptons le
second concept, en raison de sa capacité a assimiler la structure de
la société libanaise composite et étant donné qu'il est le produit de
la révision critique du premier principe. Voila en ce qui concerne la
polémique relative a lindividu et & la communauté et sa
répercussion sur le principe de la citoyenneté. Pour ce qui est des
valeurs socio-individuelles et politico-économiques, on distingue
trois courants de définition de la CitoyennetéS:

- L’école libérale

- L'école républicaine

- L'école participationniste

> LAMOUREUX D, « Droits et vertus civiques >, Bulletin de la ligue de droits et libertés,
vol. XV, 1996, n° 1, p. 14-16.
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Le premier courant repose sur les valeurs suivantes:
l'obéissance, I'allégeance, la fidélité, le fait d’honorer ses promesses
sur le plan personnel, I'indépendance au sens d'étre capable de
s'entretenir sur le plan social, 'éthique du travail et la compétition
sur le plan économique. Dans le cadre de ce systéme de valeurs, la
concentration sur le vivre ensemble faiblit et le citoyen idéal se
définit non point & travers un ensemble d'engagements, mais par
une série de renoncements, dont notamment l'obligation de ne
pas porter préjudice aux droits d’autrui, le respect des institutions
et la modération lorsquiil s'agit de revendiquer un droit et
d'exprimer son point de vue.

Le deuxiéme courant est pour sa part plus proche du principe
de volonté collective et s'¢loigne se faisant de l'individualisme
radical, dans la mesure ou il procede, sur le plan personnel, des
valeurs de l'allégeance, de la fidélité et du respect des promesses,
sachant que ces valeurs ne sont guére rattachées, dans I'école
républicaine, au respect exclusif de soi, mais plus spécifiquement a
I'amour de la patrie et de l'intérét public. Au niveau social, ce
courant se distingue du modele libéral par le fait qu'il ne gere pas la
différence en insistant sur l'indépendance de chaque individu et
son droit au libre arbitre dans les affaires qui le concernent 4 titre
personnel, mais en ce quil recherche I'intégration sociale. D'otr
I'importance de I'ouverture sur I'autre dans sa diftérence qui oblige
cet autre a faire montre d’ouverture et d’intégration a son tour. Sur
le plan économique, ce courant met l'accent plus que tous les
autres sur les valeurs relatives a la solidarité et & la coopération,
raison pour laquelle I'école républicaine semble plus exigeante sur
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le plan politique que le modele libéral, puisquelle insiste sur la
communauté de destin et a recours a 'école, au service militaire et
nombre de rituels nationaux qui confirment la cohésion de
l'organisme politique a I'égard duquel I'individu est tenu par des
obligations et un devoir d’appartenance, dans le but de réaliser ses
objectifs d'intégration. Aussi, le modele républicain tend-il a
valoriser l'affiliation partisane et a transformer les droits politiques
en devoirs nationaux, au risque de verser, dans ses formes les plus
radicales, dans I'extrémisme patriotique.

Quant au modele participationniste, il ne part pas
exclusivement des individus en tant que noyaux du corps
politique, mais de la tension créative entre lindividu et la
communauté, ce qui explique qu'il se base sur un systéme de
valeurs qui se résumerait comme suit: sur le plan individuel et
social, valeurs de la solidarité, de I'appartenance et de la disposition
a aider, alors que sur le plan social, ce sont les valeurs de la
participation, de la répartition équitable et de 'enracinement qui
priment, étant donné que la valeur de l'individu se mesure non pas
a sa capacité d'autosuftisance, mais a I'envergure de sa participation
active a la vie de la communauté. C'est pourquoi le modéle
participationniste est jugé de loin plus exigeant que les deux
modeles antérieurs, les citoyens n'étant pas uniquement appelés a
obéir aux institutions politiques, mais a en étre les catalyseurs, a
travers leur adhésion aux syndicats, aux partis et aux groupes de
pression (les lobbies) et par la critique et la responsabilisation.
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Nous pouvons distinguer au sein des courants évoqués, entre
eux et a travers eux, de nouvelles tendances, a caractére
revendicateur, qui constituent des regroupements de catégories
concernées par les questions citoyennes, dont les huit principales
énumérées par Kymlicka:

1- La nouvelle droite qui se focalise sur le renforcement des
capacités du citoyen-individu pour le rendre responsable de lui-
méme, non dépendant de I'Etat Providence considéré par cette
droite responsable du négativisme des citoyens et de leur
retranchement des affaires publiques.

2- La nouvelle gauche, concentrée plus que les autres sur les
questions de justice sociale, de critique de lindividualisme
démocratique et sur les mécanismes de lutte sociale et de
l’engagement aux cotés des catégories marginalisées ou pauvres,
ainsi que sur le controle de la performance du pouvoir en place.

3- Les théoriciens de la société civile qui pronent le volontariat,
le réseautage, le plaidoyer et autres composantes du travail des
associations et groupes de pression.

4- Les féministes et autres tenants du principe d'élimination de
toutes les formes de discrimination non positive et de levée des
obstacles juridiques et sociaux qui contraignent la prise de
participation politique et la participation a la prise de décisions
chez certains groupes (ethniques, d’age ou de genre, ... ).

5- Les tenants de la vertu libérale qui appellent a la purification
du débat public de toutes ses imperfections, a la diftusion des
principes du débat politique et a I'é¢dification de la pensée politique
moderne et clairvoyante.
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6- L'individualisme libéral qui, nonobstant sa proximité de la
nouvelle droite, se distingue par l'accent quil met sur les
diftérentes formes de capacitation de l'individu et de promotion de
ses droits en matiére de libertés et d'immunités, autrement dit sur
la protection des individus les uns des autres et la protection de
I'espace individuel contre les ingérences de I'Etat.

7- La pluralité culturelle, axée sur la gestion de la diversité
culturelle et I'assainissement du langage et de I'action politiques de
toutes formes de discrimination et d’exclusion.

- Le confessionalisme conservateur qui cherche a renforcer la
cohésion des communautés et exhorte les individus a participer a
la vie publique de l'intérieur de ces communautés et non de
['extérieur.

Sinous centrons notre réflexion uniquement sur les sociétés au
pluralisme développé, il sera possible de ramener les capacités et
dispositions psychologiques, cognitives et comportementales
indispensables a la vie citoyenne active, comme l'a fait Michel
Pagie, a cinq principales: “la modération dans l'affirmation de son
identité sociale, I'acceptation de la tension entre les forces d'unité
et de diversité dans I'identité nationale, le sens politique de la
participation a la vie des institutions, I'habileté a juger les dirigeants
politiques en collaboration avec d’autres, la sensibilité aux intéréts
généraux de la société”®.

¢ PAGIE M, “Citoyenneté et pluralisme des valeurs», in GAGNON F,
McANDREW M. et PAGE M. (dir.), Pluralisme citoyenneté et éducation,
L'Harmattan, Paris-Montréal, 1996, p.165-188.
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Ainsi en est-il surle plan des compétences. Quant aux sujets qui
constituent le fond de ces compétences, les chercheurs les
répartissent selon cinq axes principaux7 dont chaque programme
d’éducation a la citoyenneté doit tenir compte, indépendamment
de l'arriere-plan socio-politique qui le fonde, et que voici:

1- L'acceptation de la diversité: cette diversité pouvant se
manifester par une différence religieuse, culturelle, de genre social
ou d'opinion politique. Il est donc important que le programme
comporte des clarifications notionnelles relatives a des concepts
tels la culture, la confession, la nation (la Oumma), ainsi qu'une
étude des formes de relations pouvant exister entre les
nombreuses sphéres d’appartenance chez la méme personne et
entre les individus et le démantélement des obstacles culturels,
psychologiques et cognitifs qui empéchent ou menacent
l'acceptation positive de la différence.

2- La cohésion sociale: a travers une étude du sens de
I'appartenance a la nation et a I'Etat, ainsi que la promotion du
concept d'un espace commun entre les individus représenté par
I'espace public et la délimitation des frontieres entre le privé et le
public a l'intérieur de la société.

3- La participation critique a la vie et au débat démocratiques
qui suppose une étude de la nature du débat démocratique, de ses
modalités et de I'éthique qui le régit.

7 QUELLET F, «L'éducation interculturelle et l'éducation a la citoyenneté.

Quelques pistes pour s'orienter dans la diversité des conceptions », VEI Enjeux, n
129, juin 2002, p. 146-166.
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4- La justice: sous ce theme, s'inscrivent les questions de
Iégalité des chances, de la lutte contre l'exclusion et la
marginalisation et I'engagement dans la défense des groupes qui
les prennent pour cible.

5- La protection de la vie et le développement durable, avec les
principes connexes de la responsabilité vis-a-vis des ressources
naturelles et de I'é¢thique écologique fondée sur le sens de
responsabilité vis-a-vis des générations futures et le sentiment que
chaque citoyen est, tout au moins en ce qui a trait a
'environnement, un citoyen universel.

II est donc possible de définir la nature du programme
d'éducation ala citoyenneté a partir de ces cinq axes et de la nature
de I'équilibre qu’il établit entre eux, soit le poids relatif qu'il attribue
a chacun d'eux; et des liens qu'il dresse entre eux.

En ce qui concerne le citoyen recherché, soit en d’autres termes
a la question: “Quel citoyen voulons-nous?” les programmes
d'éducation ala citoyenneté se déclinent en trois modeles® selon le
niveau de passivité ou d’activité, et le degré de spontanéité et de
planification chez le citoyen souhaité. En réalité, dans sa mise en
oeuvre des compétences acquises dans les domaines mentionnés,
le citoyen peut appartenir a la catégorie du citoyen idéal, du
citoyen acteur ou encore a celle du citoyen engagé a faire prévaloir
la justice. Ainsi, les programmes d'éducation se répartissent
comme suit:

* WESTHEIMER J,, KAHNE ], “Educating the “good” Citizen: Political Choices and
Pedagogical Goals”, Political Science, April 2004.
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A- Des programmes en vue de la formation d'un citoyen
exemplaire qui partent du principe selon lequel le meilleur moyen
de régler les problémes socio-politiques passe par I'éducation de
citoyens intégres, honnétes, responsables et obéissant a la loi. Le
citoyen auquel aspirent ces programmes agit de maniére lucide et
responsible vis-a-vis de la communauté dans laquelle il évolue, est
sérieux et honnéte au travail, paie ses impots, fait des dons de sang,
recycle ses déchets et veille a réduire sa consommation d’eau et
d'électricité et se porte volontaire dans les situations de crise. C'est
un citoyen au comportement exemplaire, actif dans 'aréne des
affaires publiques qui se distingue par son respect des régles du jeu
(son fair play) dans le cadre d’une équipe menée par autrui, mais
qui ne cherche jamais a évaluer ou a changer les régles en vigueur.

B- Des programmes en vue de la formation d'un citoyen actif,
selon lesquels, pour trouver des solutions aux problemes sociaux; il
faudrait que les citoyens participent aux structures et organisations
en place au sein du groupe ou de la communauté ou ils sont
supposés arriver aux positions de leadership. Le citoyen recherché
par ce genre de programmes est un membre actif au sein des
organisations communautaires et dans les activités qui visent a les
développer, qui organise les efforts de la communauté pour
prendre soin de ceux qui ont besoin d'assistance, pour promouvoir
la croissance économique et servir I'environnement ... quelqu'un
qui sait comment fonctionnent les départements publics et qui
maitrise la mise en place de stratégies pour I'exécution des travaux
collectifs.
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C- Quant aux programmes qui cherchent a faconner un
citoyen engagé sur la voie de la justice sociale, ils partent du
principe qui veut que trouver des solutions et améliorer la situation
sociale passent par la formation de citoyens qui responsabilisent
l'architecte des structures en place au cas ou elles perpétuent
I'injustice et I'inéquité su fil du temps et oeuvrent en vue de leur
changement. De tels programmes forment des citoyens qui
approchent les structures sociales, politiques et économiques de
maniére critique qui leur permet de les creuser en profondeur, loin
de toute superficialité, voire des citoyens qui élévent la pratique
démocratique a des niveaux poussés de recherche et d'enquéte et
qui cherchent a corriger les causes d'injustice, d’autant plus qu'ils
connaissent pertinemment bien la nature des mouvements
sociaux et les modalités de changement social et systémique.

En bref si nous comptons opter pour un modele
comportemental significatif, nous dirions que le citoyen de la
premiére catégorie participe aux campagnes de collecte de fonds
pour les personnes défavorisées, alors que celui de la deuxieme
catégorie est celui qui organise ces campagnes. La troisieme
catégorie, quant a elle, recherche les causes de la pauvreté et les
moyens de résoudre les problemes en profondeur.

Notre choix est de ce fait clair: La citoyenneté escomptée ne
saurait étre & portée académique que si elle transcende les
“éthiques individuelles” et la capacité a interagir en société pour
porter sur la réalité un regard scientifique synthétique et critique, et
la capacité a dépasser les obstacles directs pour aller davantage vers
les causes profondes des problemes et passer de ["activité
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citoyenne” a I'action citoyenne, c’est-a-dire d'un cumul d'initiatives
isolées, soient-elles de 'ordre du caritatif, de I'écologique, du social
ou de la conscientisation qui donnent provisoirement I'impression
d'avoir réalisé un progrés quelconque, & un niveau de capacité a
définir les problémes et a planifier leur résolution sur une base de
connaissances acquises en matiere de sciences humaines, de
gestion et autres. Parce que notre but est de former un citoyen
lucide et responsible, un citoyen informé qui agit en connaissance
de cause.

III. L’éducation ala citoyenneté sur 4 axes

L’éducation, a notre sens, se divise en 4 volets principaux:

1- L'éducation a la démocratie: en asseoyant les principes de
participation a la prise de décisions, de responsabilisation,
d'alternance du pouvoir, ainsi que les valeurs de la transparence, de
I'indépendance, du droit au savoir et de la bonne gouvernance
dans la vie universitaire, a tous les niveaux, a savoir: l'interaction
démocratique et constructive entre les étudiants et la direction, le
développement du concept et du dispositif des élections
estudiantines et la démocratisation de 'ambiance de la classe...
sans pour autant tomber dans la logique consumériste qui
dépouille toute chose de sa valeur. Car la principale crise que
doivent confronter les universités de par le monde est celle de la
transformation du savoir, des valeurs et du diplome en
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marchandises négociables, sous prétexte de libéraliser le processus
pédagogique et de démocratiser les relations universitaires®.

2- L'adhésion de I'Université a des projets de développement
local, régional ou national, voire de plus grande envergure, de sorte
a permettre aux étudiants, dans la pratique et les faits, de dresser
des tableaux descriptifs de la réalité, tout en défnissant les
problemes, besoins et priorités, et d'élaborer des projets et de les
suivre et les évaluer. Ainsi, le vécu universitaire sera-t-il associé a
des objectifs sociaux de l'ordre de la préservation des réserves
naturelles et de 'amélioration de I'environnement, entre autres.

3- L'introduction des thémes relatifs a la citoyenneté dans le
plus grand nombre possible de cursus, ce qui explique les
instructions données par les directeurs et les doyens a I'Université
Antonine en faveur de I'introduction des valeurs, problématiques
et themes de la citoyenneté en tant qu'axe fondamental dans les
diftérents modules des cours d' Histoire, de civilisations, religions et
langues, comme dans les matiéres de spécialisation.

4- L'élaboration d'un programme spécial d'éducation a la
citoyenneté: ce programme est en cours d’expérimentation a
I'Université Antonine depuis deux semestres, sous forme de cursus
dont le contenu et la méthodologie n'ont pas été importés, mais
que nous formulons par nous-mémes a I'Université Antonine et

auquel sera consacré le reste du présent discours.

? PINEL J-P, « Malaise dans la transmission :L université au défi des mutations
culturelles contemporaines » , Connexions, n 78,2002.
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IV. Les compétences recherchées
Le cursus en question vise a mettre en place et a consolider
. , 10 .
trois genres de competences™. Par competence, nous entendons
un ensemble de savoir, de facultés et d’aptitudes qui peuvent étre
mises rapidement & profit pour résoudre un probleme donné dans

un domaine déterminé.

A. Compétences cognitives réparties sur 4 axes:

1- Des capacités juridiques et politiques relatives aux regles de
la vie commune et aux conditions démocratiques de sa mise en
place, ainsi qu'aux différents niveaux du pouvoir dans une société
démocratique, ce qui permet aux étudiants de découvrir que la vie
des institutions démocratiques reléve de la responsabilité des
citoyens. Dans ce contexte, certains éducateurs mettent en garde
contre I'élargissement du cercle du juriste et de la primauté de la
regle de droit qui risque de donner lieu a une vision de la vie
politique opprimée plutoét qu'a une vision participativell. D’ou
I'importance de trouver un équilibre positif entre le domaine du
droit et celui du dialogue, dans la mesure o le premier domaine
est susceptible de renforcer la vision oppressive de la vie publique,
alors que le second peut donner limpression que tout est
négociable et générer une sorte de relativisme valoriel dangereux.

'“AUDIGIER F, L'éducation ala citoyenneté, Institut national de recherche
pédagogique, 1999, p. 125-127.

"' COSTA-LASCOUXJ,, “L'education civique peut-elle changer I'ecole ? >, in OBIN
J-P (dir.), Questions pour léducation civique, Paris, Hachette, p. 125-126.
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2- Connaissances portant sur la réalité libanaise en termes
dHistoire, de vécu, de problématiques et de perspectives de
réformes, qui habilitent les étudiants a participer au débat public et
de faire les choix convenables parmi la panoplie doptions
disponibles. Avant la liberté d’opinion, il faudrait étre a méme de se
former une opinion a partir de données exactes et suffisantes sur le
sujet traité.

3- Connaissances procédurales dont nous distinguons deux
connaissances principales, a savoir:

- La capacité de tenir une argumentation, non une controverse,
c'est-a-dire a étayer sa position par les arguments et les preuves
adéquats. D'ou les exercices de simulation du débat public et
d'échange de roles qui permettent d’approcher la question traitée
du point de vue de I'Autre.

- La capacité de réfléchir, c'est-a-dire de mettre en question les
arguments des autres et les notres, a la lumiére de leur conformité
avec les principes généraux et les droits de 'Homme.

B. Compétences éthiques

II sagit de la partie la plus ardue de I'éducation, puisque
I'apprenant sera a un age ot il faudra le défaire de connaissances
aussi vieilles que son éveil sur le monde pour lui inculquer le sens
de I'¢thique dans le domaine public et le sensibliser au niveau
valoriel qui demeure la référence pour juger une performance
politique.
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C. Compétences sociales, les trois principales étant:

- La faculté de mener une vie pacifique, ouverte aux autres et
innovante, qui se manifeste par la capacité a intégrer des projets
conjoints et a assumer ses responsabilités au sein de la
communauteé.

- La facult¢ de résoudre les conflits par les moyens
démocratiques, par voie de médiation, darbitrage ou dautres
regles de reglement du conflit établies avant son éclatement et
approuvees par les parties concernées.

- La faculté de contribuer au débat public, de défendre une
position, de forger des alliances et d'assurer la coordination

nécessaire.

V. Delaméthodologie

La méthodologie adoptée dans les cours d'éducation a la
citoyenneté, qui ressemblent davantage a des ateliers de travail et
des laboratoires de projets qua des cours de classe au sens
traditionnel du terme, se caractérise par ce qui suit:

- 1l s'agit d'une méthodologie interactive qui associe le débat
orienté, I'exploration, I'étude de cas, les enquétes sur le terrain, les
projets appliqués et la simulation. Nous avons puisé ses éléments
de notre expérience pédagogique, d'une part, et des nombreuses
expériences cumulées, ainsi que des déficiences et failles qui ont
empéché I'éducation civique scolaire de porter ses fruits, d'autre
part. En effet, le rapport du Programme des Nations unies pour le
développement (PNUD) sest arrété, comme nous l'avons fait

remarquer, sur la dimension de I'éducation normative dictée a la
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citoyenneté qui inculque a I'éleve le langage du “politiquement
correct” qui reste étranger aux véritables perceptions et opinions
qui se forment chez lui, et par suite incapable d’opérer un vrai
changement dans son échelle de valeurs, de comportements et de
convictions. Ce qui a réduit I'éducation a la citoyenneté chez lui a
un ensemble de principes inculqués qui restent loin de la réalité
pour de nombreuses considérations, dont particuliérement les
tentatives des professeurs d'éviter de les mettre en pratique et de
les soumettre au débat, pour éviter de rentrer dans les méandres de
la politique dans les salles de classe!

- 1 s'agit d'une méthodologie qui consacre a la documentation
et a larecherche une place centrale dans le travail des étudiants, en
vue de réintroduire la dimension scientifico-cognitive dans la
politique, ce & quoi s'ajoute une diversification voulue de la nature
des sources et références: littérature, théitre, cinéma et
témoignages vivants, de sorte a inculquer aux étudiants l'art
d'écouter la voix de la société dans toutes ses expressions.

- Une des constantes de la méthodologie consiste a relier les
questions soulevées dans leur dimension historique, non
seulement par souci académique, mais en raison de I'importance
majeure sur le plan du comportement politique de placer les
événements et les faits dans leurs contextes propres, dans la
mesure ot une telle démarche permet aux étudiants de bel et bien
réaliser que la réforme n’est pas une simple question ponctuelle de
changement par un coup de baguette magique, mais une lutte
séculaire qui suppose persévérance et assiduité. Sans oublier qu'il
n'est rien d'éternel ou de définitif et que, par conséquent, la marge
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de manoeuvre et de changement face a la corruption, autant que la
renaissance et le passage de I'échec a la réussite et d'une situation
de sujet a celle d’acteur est ... possible et que les choses ont besoin
de temps pour murir et quil ne suffit pas qu'elles soient
logiquement claires dans la téte de leurs tenants, car 'Histoire a sa
propre logique et son rythme propre qu'il convient de respecter et
de suivre.

- L'introduction de modifications au programme en fonction
de la spécialisation: L'Université Antonine désire diplomer des
ingénieurs citoyens, des journalistes citoyens, des directeurs
citoyens ... Elle s'emploie & cette fin a doter ses étudiants de la
capacité d’avoir une influence dans la vie publique et ce, a partir de
leur action tant dans le cadre syndical pour améliorer les
conditions de leur profession qu'a travers leur engagement vis-a-
vis de I'éthique de leur profession et la prise de conscience de
I'importance de leurs secteurs dans la vie publique.

- Le recours a I'éducation par les exemples, a travers des études
de modeles d'initiatives et de campagnes réussies et la rencontre
de personnes pionniéres dans des domaines bien définis de la vie
publique, vu l'influence de pareilles rencontres sur les jeunes

universitaires.

VI. Des thémes abordés
Les thémes de I'éducation a la citoyenneté sont répartis selon
les modules suivants:
a- Les concepts fondamentaux et les introductions historiques,
selon deux angles:
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- Celui de la démocratie, du role de l'individu dans ce systéme
et les valeurs quila régissent,

- Celui de la réalité libanaise: forme, caractéristiques et
problématiques du régime, dans une approche historique critique.

- Module de la vie démocratique: éléments et niveaux: les
média et l'opinion publique, la démocratie locale et les
municipalités, la vie partisane, la société civile et enfin les syndicats.

b- Les questions ad hoc de la spécialisation: réle du secteur
dans la vie économique et citoyenne, les valeurs citoyennes et leur
place dans la pratique professionnelle, I'organisation du secteur et

de ses revendications.

c- La citoyenneté dans ses autres dimensions: la citoyenneté et
les autres appartenances, la citoyenneté économique, la
citoyenneté écologique et le patrimoine.

Comme nous n'avons pas une marge de temps suffisante pour
entrer dans les détails de I'ensemble d'orientations et de principes
du cursus et des activités connexes, je réserverai a une occasion
ultérieure le développement de ces modules et leur mise a I'étude
pour nous en enrichir et les critiquer.
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Conclusion

Voici donc des spécimens des voies empruntées par l'atelier de
la citoyenneté a I'Université Antonine, dans son action pour le
renforcement de la culture de la démocratie, une démocratie
menacée par certains médias, par la logique du marché et le
narcissisme du privé. Une démocratie mise en péril par I'argent
politique, le clientélisme, la culture du  dialogue, le
confessionnalisme aveugle et le recours facile a la violence. Une
démocratie secouée par la tendance instinctive des gens a croire en
un sauveur politique qui les déchargerait de la peine de devoir
penser, décider et demander des comptes.

Nous ne désespérons pas. Nous investissons dans I'espérance
et la volonté, nous envisageons l'avenir a travers le regard de nos
étudiants, avec confiance et détermination, nous qui travaillons a
nous édifier et a batir des citoyens actifs capables de sortir le pays
du collimateur des crises qui se suivent et se succédent.

Au nom de tous les membres de I'Université Antonine, je dis
notre engagement a titre collectif et individuel vis-a-vis du projet
d'édification d'une citoyenneté saine. Avec vous, je léve mes
prieres, avec nos efforts académiques que j'ai exposés plus haut, a
Notre-Dame des Semences afin que chaque employé, chaque
professeur, chaque chercheur et étudiant au sein de notre
Université réalise qu'il est concerné par le chantier de construction
du pays et de demain.

Ouj,
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Vous qui étes assis en face de nous dans les salles de cours, les
laboratoires et les bibliotheques,

Vous qui grouillez dans les cours et les stades,

Vous qui emplissez les aires de stationnement, les couloirs et
chaque coin de ['Université par votre chahut agréable,

Vous n'étes pas de simples personnes en quéte de savoir et d'un
quelconque diplome,

Vous étes notre lendemain et I'avenir du pays,

Veillons donc ensemble a lui assurer des éléments, source

d'optimisme et d'espérance en des lendemains souriants.

Traduit de l'arabe par Mirna tabet.
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Preamble

If we were to choose a title to illustrate the Antonine
University's fourteenth anniversary, which we are today
celebrating, then it would undoubtedly be "Firmer Action,
Deeper Vision', in reference to the consolidation of the
initiatives already taken in years past whether in terms of
majors, campuses, publications, the educational body and
facilities, or in terms of interuniversity cooperation on a
national, international and transnational level. Institutions are
not perpetually engaged in a speed race but pace their
performance between the landmark high-jumps that are new
ideas and ambitious projects defying the leaden gravity of
routine and limited resources on the one hand, and on the
other, the quiet formative work that reinforces and
strengthens those steps, transforming what had been abstract
in the realm of possibility into concrete footholds where we
can stand firmly as we take a fresh, probing and insightful look
into what is possible, into the future.

Striving to be worthy of the trust of students and parents
alike and to attract a fresh crop of the best and brightest
through the credibility inspired by its reputation and
achievements, our university is in constant motion; motion
coursing through its bodies, faculties, administration and staff,
motion in the collective ideas of these groups whose prime



concern is to drive their institution and mission to the next
level of quality, transparency and impact.

This fourteenth year marked a strong and effective
presence of the Antonine University in international
university organisms such as the International Association of
Universities (IAU), the International Federation of Catholic
Universities  (IFCU), L'Agence Universitaire de la
Francophonie (AUF) and others, as Antonine guests and
speakers took part in their global conferences. This year, the
university also made an increased number of appearances in
US and Canadian universities. Moreover, we engaged
wholeheartedly in the joint action of Lebanese universities
through the Lebanese Universities Association, where we
strove with our colleagues to build a quality-conscious culture
by adapting global concepts and promoting a critical
understanding of such notions. Our university hosted the first
of a series of workshops for the founding project and
conference on quality assurance in Lebanon's higher
education sector. The Antonine was involved as well in the
coordination  efforts among  Catholic  universities,
contributing to the joint strategic resolutions of the meeting
of the presidents of Catholic higher education institutions in
Lebanon and participating in the special committees deriving
from the meeting and working under the patronage of the
competent Episcopal committees. The most salient product
of this cooperation for last year was an integrated program
featuring activities on the relationship between science and



faith, organized by Lebanon's Catholic Universities on the
occasion of the 150" anniversary of the release of Charles
Darwin's On the Origin of Species (1859-2009) and the 400"
anniversary of Galileo's astronomical telescope (1610-2010).

Furthermore, the university took part in a program bringing
together Maronite universities in commemoration of the
1600% anniversary of the death of St. Maron, a program that
has already been launched and will cover the various
Maronite universities until the end of the jubilee year.

Five years ago, in my first annual speech, I called for a shift
in interuniversity relations from 'cautious coexistence to
creative cooperation”. I am glad that the Antonine University
has contributed over the past five years to dispelling the
clouds of caution, to fostering openness and to the cross-
fertilization of logic and creativity, building on the common
will it shares with its peers and their administrations.

The past year of the Antonine University's journey was
one of growth from within and of stronger cooperation and
partnerships from without. The publication of research and
periodicals increased and the Antonine press expanded to
higher levels of institutionalization and ambition, drawing
scholars from outside the university and upgrading its
organizational and administrative frameworks in anticipation
of more prolific publishing.

The year also saw an increase in full-time faculty as tenure
was granted to more professors, paving the way for higher
ambitions whether in terms of upping the university's



contribution to local and global research or building its
capacity to develop courses and curricula and long-term plans
within each academic unit, be it a faculty, an institute or a
department.

In terms of the organization of the administrative body
and human resource management, we salute the
administration officer and his team for their relentless and
quality efforts to train university staft members in the
principles of smart operation and targeted strategies, for
instilling the spirit of cooperation and the will to advance in a
university that strives to invest in, but not exploit, its human
capital. Their work has allowed the alignment of the goals of
both the institution and its individual elements. Indeed, they
have made possible the sustainability of the Antonine
University as a caring family, an effective establishment and
an upholder of Christian values no matter how impressive it
grew, how far it branched out or the degree of
institutionalization it underwent.

Our fourteenth year was likewise one of equipment and
renewal following a year of construction. Among the salient
logistic achievements were the completion of the Faculty of
Advertising to rival even older and more experienced faculties
elsewhere and the finalization of the Business Administration
building inaugurated last year. The electronics and physics
labs were renovated too, whereas the central library was
expanded in area, in its offerings of books and periodicals and
its subscriptions to information and research centers abroad.



It was a year of continued scientific, national and
international conferences hosted by the Antonine University
on a variety of subjects, dates eagerly awaited by the public
and the scientific community alike. It was a year when our
university was not spared political controversy. But with
infinite humility and steadfastness we managed to preserve
the university's repute as a platform for free speech without
giving offense.

Moreover, the celebration of a year replete with
experience and accomplishment is a fitting opportunity to
congratulate each and every member of the Antonine family:
the board of trustees, the fathers, vice-presidents, deans,
chairs, faculty, staff and students. All have played a role in the
making of this celebration and our achievements are the fruit
of their hard work. The ofterings we lay before Our Lady of
Seeds are steeped in the sweat of their brow and imbued with
the sweet fragrance of their aspirations and exertions. Their
hands and thoughts shaped the university’s great strides
toward realizing its vision of itself and what it ought to be.
Allow me to express the sincerest thanks and warmest wishes
to you, one and all

Acknowledgment on this anniversary is also due to our
branches across the country, from the North to the Bekaa,
through the Shouf. We are proud of the ongoing growth of
the Zahle and Bekaa branch and the record development of
the fledgling Mejdlaya — Zghorta campus. We salute all
Antonine family members and hope that together we will



proceed without further ado to paving the way for a bigger,
more fitting celebration for our fifteenth anniversary.



Topic of the Year: Citizenship at the University

Introduction

The topic I will address this year is the role of the
university in bringing up good citizens. My topic stems from
the leading experience that our university that is preparing to
engage in fostering civic education in fellow institutions.
Indeed, the experience, just as any other leading project,
consists of an attempt under constant trial and review,
undergoing perpetual improvement.

One may ask: Why should we be concerned about good
citizenship in universities? Don't civics classes administered
to students at the pre-university stage suffice? To this we
respond, as would any Lebanese citizen who follows the state
of student life: Never! A thornier question arises here:
Wouldn't this replicate political conflict on university
campuses? And the answer is: Definitely! But what kind of
university would we be if we were to settle for a self-imposed
quarantine against the community that it is our mission to
reform, help develop, serve and advance? What would we
wager on in the advancement of our community if not on a
change in culture and education? Are the less-than-
satisfactory results of the numerous attempts made so far
justification enough for giving up in despair?

Besides, where should the promotion of student life begin?
Is it by opening campus doors to party cells? Parties have



established dedicated committees and entities for circulating
their dogma, not to mention other forms of organization for
political propaganda. What we lack, however, is an alternative
to mindless indoctrination. What we need is a process of
rehabilitation towards a critical, educated mentality capable of
developing a mature and responsible attitude towards the
political discourse.

How are we to find a space where all national concerns
may be debated without replicating the country’s side-taking
trend and its deadlocked dialogue? Students have no quotas
in the nomination process allowing them to please each
other, neither are they bound by outside considerations that
color their opinions. We hope against hope that they will
come together and reconcile after episode upon episode of
instigation and call for mobilization played out to the rhythm
of fickle political moods unless students learn how to engage
in true discussion. It is crucial, therefore, that they understand
first that one's position is built on facts, that facts are drawn
from reliable sources and that the reliability of sources is
measured by ample evidence ... and that one's attitude is not
an end in itself, but a means upon which action strategies are
built towards achieving a measurable goal and not an
adaptable watchword that may be paraded in camps at both
ends of the spectrum without the least contrariness and
where miscarriage on the part of the watchword's upholder is
by no means grounds enough for accountability!
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The impact of university-instilled knowledge on the
political conduct of students is by far weaker than the
charisma exuded by political leaders, the sway of heavy
mediatization and the power of sectarian isolationism. But
citizenship is a cumulative effort that should take its course
and be allowed time to bloom. If the kind of politics that
speaks to instincts and impulses wields more influence than
education, then pruning the young political mind and training
it to resort to reflection, planning and responsibility instead of
the logic of heated impulsion is indeed an educational wager
that should be absolutely prioritized.

Our topic today will reflect on the experience of the
Antonine University in citizenship as an exercise in
constructive debate and progress. We will address this
experience in its novelty, limits and challenges as stepping
stones. As of the previous academic year and in cooperation
with civil society associations working on citizenship, on
combating corruption, promoting electoral awareness,
fostering conflict resolution and much more, the university
launched a dedicated university course tackling the issues of
citizenship. We are currently upgrading our initiative by
pooling ideas and by trial in terms of content, adopted
methodology, relevant activities and other points.

While our methods are still evolving and remain under
periodic review and evaluation, our principle — the vital need
to be directly and effectively involved in the process of
molding citizens — remains to us unshakable. We do not have
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the luxury of reassessing it, or as Charles Issawi put it: an
enlightened aristocracy or a fair-minded despot can rule an
ignorant people, but only an educated and enlightened
people can exercise self-governance', which brings to mind a
certain British minister who, following the ratification of the
1867 Reform Act granting urban workers the right to vote
and widening thus the scope of citizenship, remarked that
now "we must educate our masters." In the absence of a
culture of citizenship, the sovereignty granted to the people
through democracy becomes a form of exclusion. But indeed
only the truth shall set us free; hence the sacredness of the
right to the truth and the duty to provide access to education
in a democratic system.

I. From the shortcomings of civic education at
schools and the deficient culture of democracy

A UNDP study on the civic awareness of 9th grade
students” in Lebanon revealed that civics curricula in schools
are mostly prescriptive and students are not trained to present
viewpoints based on varying opinions. Data collected for the
study also suggested that teaching methods in Lebanon do
not comply with the requirements of civic education that

" ISSAWI Charles, « Fondements sociaux et économiques de la démocratie »,
Les années Cénacle, p. 126.

2 Citizenship and Education: Concepts, Attitudes, Skills and Actions — Analysis
of Survey Results of 9" Grade Students in Lebanon, 2008.
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encourages voicing differing opinions, preparing reports and
making presentations to support of one's viewpoints and to
persuade others, and where teachers try to shed light on an
array of perspectives’.

As such, we chose an interactive methodology which
simulates democratic debate and transforms the classroom
into a petri dish for the diversity ofideas and interests.

The same report implies that Lebanese students have a
high interest in politics as indicated by their statements,
support for certain political parties or discussion of domestic
political matters with peers, family members and adults. As a
result, Lebanon topped the countries featured in the
comparative list for this category. In contrast, Lebanese
students fell behind most of their peers in the other countries
in one major aspect: discussion of politics with their teachers.
As a matter of fact, Lebanon landed among the countries
ranking at the bottom of the list. This goes to show that
parents, adults and peers are the source of students' attitudes.
Their political input, coupled with the weak exposure of
Lebanese students to media outlets, is further reinforcing the
already deficient trend of uncritical engagement in politics®.
The report adds that despite their heavily politicized lives and
despite the prevalence of a patriotic steak characterized by
protective feelings towards the country and its sovereignty,

3 op cit.
+ op cit.
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Lebanese students rarely believe in the efficacy of political
participation and the potential of change!

Hence our focus on fostering documentation among
students by forming a link between issues and their historical
background on the one hand, and emphasizing the logic of
definition, quantification and assessment on the other. This
logic has two key advantages: describing and evaluating issues
accurately, and allowing students to detect the minor changes
that give their political performance its meaning and value.

The suggestion to reduce the voting age from 21 to 18
years stirred much debate on the eligibility of the collegiate
Lebanese youth to participate in the decision-making process.
It was as though society were admitting that civic education
in its current state within schools and parties is insufficient. It
was a call to universities to assume their responsibilities in this
regard.

Based on these considerations and on the experience and
principles elaborated in our speech titled "The University and
Politics" which touched on the role of universities in
advancing public debate and integrating the premises of
action and discussion in political competencies, the targeted
civic education program aimed at mainly achieving the
following;:

1- Shifting the focal point of collegiate civic commitment
from the confines of identity to achievement: from asking
"Who am I?" to asking "What am I doing?" Questions of
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identity compel us to look to the past to unearth the fault lines
between "us” and "them.” But asking oneself "What am I
doing?" is looking into the future to probe our common
destiny. The logic of identity is one of closed-ended facts, a
logic that leaves the individual little room for anything other
than introversion. The logic of accomplishment, however,
allows one to build oneself through personal achievements
and convictions and openness unto the other, any other.

2- Allowing students to overcome the feelings of
helplessness and despair and the lack of confidence in the
potential of change and to move towards enablement and
faith in the ability to improve matters and drive them forward.
Feeling empowered is the primary remedy for spiraling down
into negativity and violence. And this transformation is
achieved through a shift from the discourse of higher
purposes — which should be brought back to regulating
thoughts — to the discourse of goals that should be well-
defined, ambitious and realistic, measurable and limited in
time. This landmark shift in approaching public affairs allows
us to break problems down into their constituent elements
and to resolve them through determined, phased and
measurable plans. The impossibility to get everything done at
once by no means justifies doing nothing at all and staying
idle! But the consciousness of students teems with grand
slogans that serve to dilute goals and undermine
accountability while maintaining mobilization, leading in the
long term to feelings of helplessness.
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3- Taking the topics of citizenship from prescription,
referred to in the UNDP report, to interaction; from
imparting to students a range of concepts to be learned by
rote, to instilling a body of behavioral competencies based on
knowledge, allowing them to live their belonging to
community, group and nation sensibly, actively and ethically.

II. What citizenship and what civic education are
we talking about here?

As debated in the Lebanese public discourse that sees in it
a salvation from denominational isolationism and the
resulting injustice, citizenship seems a single-content, integral
concept. But this is far from the truth. Citizenship is not a
single concept. Although it carries constant elements, drawn
from the Universal Declaration of Human Rights — namely
freedom, equality, solidarity, a sense of belonging to one’s
country and State, civic duty and ethical values — the concept
remains influenced by a system of primary values and
principles that governs its understanding of older elements
and the precedence it gives to one or the other.

Therefore, any initiative to consolidate civic conduct
should be positioned on a map of diverse concepts. This
requires us to define the general political perspective that
serves as the springboard — the political philosophy that
refines the civic values we are looking to disseminate.

The Age of Enlightenment created the notion of
citizenship stemming from freedom, independence and
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individuality. This concept is mainly seen in the works of
Emmanuel Kant and John Stuart Mill, where education is an
individualization project that strives to liberate Man from his
primary affiliations and make him alegal and political entity, a
building block of society and right. This holistic liberalism is
contradicted today, within the same liberal democratic
tradition, by the so-called political liberalism of Rawls,
Galston and Macedo which allows the openness of liberalism
to religious and cultural diversity and the construction of the
polis not only from individuals but also, and fundamentally,
from distinctive groups with their own internal and
interactive political dynamics. These groups certainly play a
role in the formation of political consciousness and in
maintaining a minimum of social cohesion (jeopardized by
extreme individualism), in networking, mobilization and
other key elements of democracy.

It goes without saying that we, at the Antonine University,
adopt the second concept for its capacity to assimilate the
structure of the composite Lebanese society and for being the
product of the critical revision of the first, in terms of the
paradigm of the individual versus the group and its reflection
on the notion of citizenship. As for individual, social,
economic and political values, we may distinguish three
schools of defining citizenship:

- Liberal

> LAMOUREUX D, « Droits et vertus civiques », Bulletin de la ligue de droits et
libertés, vol. XV, 1996, n° 1, p. 14-16.
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- Republican

- Participatory

The first is based on the following values: obedience,
loyalty,  faithfulness,  keeping  personal  promises,
independence or social self-sufficiency, work ethics and
economic competition. Within this system, the focus on
communal life dwindles and the perfect citizen is not defined
by a body of commitments but a body of restraints, namely
refraining from violating the rights of others, respecting
institutions and exercising moderation in demands and in
voicing opinions.

The second is closer to the concept of collective will,
hence its dissociation from extreme individualism. On a
personal level, it is based on the values of loyalty, faithfulness
and keeping promises. But these values are independent in
the republican school from exclusive self-respect. They are
linked however to love of the country and public interest in
particular. On a social level, it diverges from the liberal model
in that it refrains from managing difference by emphasizing
the independence of each individual and their right to act
freely in all matters of personal concern. As such, it strives for
social integration, thus the value of openness unto the
different other which compels others in turn to adopt
openness and integration. On an economic level, it stresses
more than any other school the values of solidarity and
cooperation. As a result, the republican school seems on a
political level more demanding than the liberal model, as it
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centers on common destiny and makes use, to achieve its
integration goals, of schools, military service and a range of
patriotic rites which aftirm the cohesion of the political body
and instill in the individual a sense of duty towards and
belonging to the nation. The republican model tends
therefore to value party membership and the transformation
of political rights into national duties. However, this model
may, in its more radical forms, generate national extremism.

The participatory model does not exclusively stem from
the notion of individuals as the nuclei of the political body. It
rather originates from the creative tension between individual
and group. As a matter of fact, it focuses on a system of values
that may be summed as follows: on the individual and
collective levels, solidarity, belonging, readiness to reach out
to others; on a social level, participation, fair distribution and
deep-rootedness, since the value of the individual is not
defined by the extent of his self-sufficiency but by the degree
of his active engagement in collective life. Indeed, the
communal model is more demanding still than the two
previous schools since it requires from citizens not only
subordination to political institutions but becoming the
driving force behind such institutions by enlisting in unions,
parties and lobbies in addition to exercising criticism and
accountability.

We may identify within, among and through the
abovementioned schools new directions favoring demands
and constituting agglomerations of national stakeholders
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concerned with civic issues, the main eight of which are
defined by Kymlicka as follows:

1- The new right focusing on empowering the individual
citizen, allowing him to assume responsibility of oneself
without the need of a governing State, which is considered by
this right wing as the reason behind citizens' negativity and
their retirement from public affairs.

2- The new left focusing more than any other on the issues
of social justice, the refusal of democratic individualism, social
strife and championing marginalized or poor classes and
monitoring the performance of the ruling regime.

3- Civil society theorists who focus on volunteerism,
networking, advocacy and other elements of NGO and lobby
action.

4- Feminists and others who call for the elimination of all
forms of unfavorable discrimination, for lifting legal and social
hurdles that undermine participation in political life and in
decision-making among certain groups (ethnic, age,
gender...).

S- Supporters of liberal virtue who emphasize filtering
political debate from all impurities, disseminating political
discussion and building the modern and enlightened political
mind.

6- Liberal individualism which has common elements
with the new right but focuses on all forms of individual
empowerment and rights such as liberties and immunities —
in other terms on the protection of individuals from each
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other and on preserving the individual domain from State
interference.

7- Cultural plurality focusing on managing cultural
diversity and filtering political language and performance
from all forms of discrimination and exclusion.

- Conservative sectarianism which seeks to reinforce
group cohesion and urges individuals to participate in public
life from within, not from without, these groups.

If we focus on highly diverse societies we may, just as
Michel Pagé noted, identify the following five psychological,
cognitive and behavioral competencies and predispositions
needed for an active civic life: moderation in affirming social
identity, accepting the tension between the forces of unity
and the forces of diversity in national identity, political
sensibility while participating in institutional life, the ability to
evaluate and hold accountable civil servants jointly with
others and the capacity to detect the common interest of
societyé.

This is in terms of competencies. As for the topics that
constitute the matter of these competencies, researchers
divide them into five key themes’ that should be covered by

¢ PAGE M, “Citoyenneté et pluralisme des valeurs», in GAGNON F,
McANDREW M. et PAGE M. (dir.), Pluralisme citoyenneté et éducation,
L'Harmattan, Paris-Montréal, 1996, p.165-188.

7 QUELLET F, «L’éducation interculturelle et 'éducation a la citoyenneté.
Quelques pistes pour s'orienter dans la diversité des conceptions », VEI
Enjeux, n ° 129, juin 2002, p. 146-166.
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any civic education program, no matter the socio-political
background it stems from:

1- Tolerating diversity: be it a difference in religion,
culture, gender or political opinion. As a result, curricula
should include dlarifications on the concepts of culture,
denomination and nation. The types of relations that may
emerge between the diverse affiliations of a single person or
between people should also be studied. Moreover, cultural,
psychological and cognitive boundaries preventing or
threatening the tolerance of difference should be dismantled.

2- Social cohesion: by studying the meaning of belonging
to the nation and the State, and promoting the idea of the
common denominator between individuals that is public life
and delineating the boundaries between the private and
public domains in society.

3- Ciritical participation in democratic life and debate:
implying a study of the nature and mechanisms of democratic
debate and the premises governingit.

4- Justice: featured under this headline are the issues of
equal  opportunities,  combating  exclusion  and
marginalization and engaging in the defense of vulnerable
groups.

5- Preserving life and sustainable development: including
the concepts of managing natural resources and
environmental ethics based on responsibility towards future
generations and a sense that each citizen, at least as far as the
environment goes, is a global citizen.
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As a result, we may determine the essence of a civic
education program from the existence of these five themes
within it and from the nature of the balance struck between
the themes, or the relative weight given to each of them, and
the bridges linking them together.

As for the citizens we aspire to build — the answer to "what
kind of citizen do we want" — education programs branch out
into three models® according to the extent of passivity or
activity, spontaneity or planning from the citizen we seek. As a
matter of fact, as he exercises the competencies acquired in
the aforementioned fields, the citizen may follow the model of
the personally responsible citizen, the participatory citizen or
the justice-oriented citizen. Based on the above, civic
education programs are classified as follows:

A- Programs aimed at raising ideal citizens grow from the
principle stating that the best way to find solutions for social
and political problems is to bring up ethical, honest,
responsible citizens who obey the law. These programs aspire
to raise citizens who act sensitively and responsibly towards
the groups they live among, who work hard and with integrity,
pay their taxes, donate blood, recycle, make sure to reduce
water and energy consumption and volunteer to help in the
event of crises. They are citizens of perfect personal conduct,
the perfect players on the public arena as they respect the

® WESTHEIMER ], KAHNE ], “Educating the “good” Citizen: Political
Choices and Pedagogical Goals, Political Science, April 2004.
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rules of the game in a team lead by some other person, but
they never attempt to assess or change the rules.

B- Educational programs working to create participatory
citizens believe that solutions to social problems are found
through the involvement of citizens in the structure and
organizations existing in the group or locality and through
their accession to leadership positions within them. As such,
the citizens that these programs seek to develop are active
members in group organizations and empowerment
activities, organize group efforts to care for people in need,
promote economic development and clean up the
environment ... They know how government agencies work
and are apt at formulating strategies for accomplishing
collective tasks.

C- As for programs molding justice-oriented citizens,
they believe that finding solutions and improving society
require training citizens who question the existing structures
to discover whether they perpetuate injustice and, if so,
change them. These programs shape citizens who critically
assess the social, political and economic structures to delve
beyond the surface, citizens who take the exercise of
democracy to a higher level of research and inquiry, who try
to fix the causes of injustice, especially given their deep
knowledge of the nature of social movements and the means
to eftect systemic social change.

In sum, if we were to determine a behavioural model
based on the three models, we would say that the first
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participates in donation drives for the needy, the second
organizes the drives and the third explores the reasons behind
poverty and the means to solve the root causes of the
problem.

Here, our choice is clear: the citizenship we strive for can
only be of academic dimension by going beyond "individual
ethics” and the ability to interact socially, to look at real-life
situations with a scientific, holistic and critical eye, see beyond
the surface causes to the roots of the problem and to go from
"civic activity” to civic action — from accumulating separate
charity, environmental, social and awareness initiatives that
seem to make advances of some kind on the short-term, to
identifying problems and planning their solutions based on
knowledge in social, management and others sciences. We
aim, after all, to create an aware, responsible, informed and
acting citizen.

ITII. Civic education in four acts

It is our belief that education is divided into four key
branches:

1- Democratic education: Consolidating participation in
decision-making, accountability, the rotation of power,
transparency, independence, the right to know, good
governance in collegiate life on various levels including: the
democratic and positive interaction between students and the
administration, developing the concept and mechanisms of
student elections, democratizing life in the classroom ... but
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without consumerism which removes the value from all
things. In fact, among the major university crises around the
world is the transformation of knowledge, value and degrees
to negotiable consumer goods under the pretext of freeing the
educational process and the democracy of collegiate
relations’.

2- University engagement in local, regional, national or
transnational development projects. As a result, students learn
through practice to set narrative charts for reality while
identifying problems, needs and priorities and designing,
monitoring and evaluating projects. Thus, collegiate life is
connected to social goals like safeguarding reservations,
promoting the environment and other issues of concern.

3- Integrating civic topics wherever possible in the greatest
number of courses. Indeed, the chairs and deans of the
Antonine University have been instructed to include the
values, problems and topics of citizenship as a main theme in
various history, civilizations, religion and language classes, or
even in specialized courses.

4- Designing a special civic education program: This
project has been under trial for two academic semesters in
our university. It should be noted that module content and
methodology have not been imported but have been
formulated within our institution. Indeed, we shall dedicate
the remainder of our speech to this program.

? PINEL J-P, « Malise dans la transmission: Luniversité au défi des
mutations culturelles contemporaines » , Connexions, n 78,2002.
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IV. Competencies we aim to achieve

The course seeks to build and consolidate three types of
competencies'’. Competencies here are the body of
knowledge, capacities and skills that may be readily

summoned to resolve a certain problem in a specific area.

D. Knowledge competencies that are four-folded:
1- The legal and political competencies related to the rules
of publiclife, the democratic conditions needed for it and the
different levels of authority in a democratic society. This
allows the student to discover that the responsibility of
sustaining democratic institutions is assumed by citizens.
Some educators, however, warn of the expansion of the
power of lawmakers and the rule of law which may lead to an
oppressive perception of political life instead of a participatory
one'". It is important consequently to find the right balance
between the scope of the law and the scope of dialogue. The
former may reinforce the oppressive view of public life,
whereas the latter may give the impression that everything is
negotiable and may lead to a kind of dangerous relativism of

values.

' AUDIGIER F, L'éducation ala citoyenneté, Institat national de recherche
pédagogique, 1999, p. 125-127.

" COSTA-LASCOUX J, “L’education civique peut-elle changer l'ecole ? », in
OBIN J.-P (dir.), Questions pour léducation civique, Paris, Hachette, p. 125-
126.
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2- Knowledge attaching to the Lebanese context in terms
of history, realities, problems and the horizons of reform. This
allows students to participate in global debate and make the
right choices according to the available options. Before
freedom of opinion, we should be able to form an opinion
based on accurate and sufficient information about the topic
raised.

3- Procedural knowledge, particularly:

- The ability to refrain from sterile discussion by engaging
in argumentation or supporting one's stance with proper
justifications and evidence, thus the importance of exercises
simulating public debate and the rotation of roles between
the teams with and against the argument, which allows
students to perceive the subject from the other's point of view.

- The ability to assess or hold accountable the arguments
of others and of oneself in light of public principles and

human rights.

E. Ethical competencies
This is the most difficult part of education where the
learner has reached a certain age which requires us to
dismantle preconceived ideas as old as his consciousness. As
such, a public affairs moral compass is instilled in the student
who is sensitized to the regulating value system which
becomes his point of reference in judging public

performance.
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F. Social competencies. Three of which are of prime

importance:

- The capacity to live peacefully, openly and creatively with
others reflected in the ability to engage in collective projects
and assume responsibility within the group.

- The capacity to resolve conflicts through democratic
means, mediation, arbitration or other rules which were set
before the dispute itself and garnered the approval of all
concerned parties.

- The capacity to engage in public debate, defend a stance
and find the necessary alliances and coordination.

V. Methodology

The methodology adopted in civic education classes,
which are closer to workshops and project labs than
traditional classes, features the following elements:

- It is an interactive methodology integrating directed
discussions, examination, case studies, field surveys, applied
projects and simulations. We have drawn these features from
our own pedagogical experience and from the accumulation
of diverse experiences over time, not to mention the flaws
which have prevented civic education in schools from bearing
its expected fruits. In fact, the aforementioned UNDP report
highlighted the prescriptive nature of civic education which
instills in students a "politically correct” language that remains
foreign to their actual perceptions and opinions. This
consequently makes students incapable of eftecting true
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changes in their hierarchy of values, behaviors and
convictions. Indeed, civic education in its current form is a
series of principles taught by rote and is far removed from
simulating reality for numerous considerations, namely
whenever teachers avoid applying these principles to the real
world and refrain from discussing them to prevent dangerous
political disputes in the classroom and on school premises!

- It is also a methodology where documentation and
research are a crucial part of students’ work, in an effort to
retrieve the cognitive scientific approach to politics. This
approach is complemented by an intentional diversification
of sources and references: literature, theater, cinema and live
testimonials, so that students acquire the art of listening to the
community in all forms of expression.

- Among the unshakable principles of the adopted
methodology is linking the raised issues with their historical
background not only out of academic duty but since
positioning events and matters in their contexts is vitally
important for political behavior. It particularly helps students
to truly realize that reform is not a matter of immediate
magical transformation. Reform is a long-term struggle
requiring perseverance and cumulative eftorts. Indeed,
nothing is forever and final, thus the margin of maneuver and
change in terms of corruption, the rise from oppression, the
shift from failure to success, from being the object to
becoming the subject of the action ... are possible. Matters do
need time to mature. It is not enough that they are logically
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clear in the mind of their pursuer. History has its own logic
and rhythm which should be respected and made use of.

- Adjusting the program according to the student’s major:
The Antonine University wants its graduates to be civic
engineers, civic journalists, civic managers... Thus its focus
on empowering students to impact public life in both their
career and union work to improve employment conditions,
or through their commitment to work ethics and their
awareness of the influence of their sector on public life.

- Adopting an approach of teaching by example by
studying successful models of initiatives and campaigns and
meeting leaders of public life sectors, since such encounters
have the greatest effect on collegiate youth.

VI. Topics

The topics of civic education are distributed over the
following themes:

a- Basic concepts and historical introductions on two
levels:

- Democracy, the role of the individual within it and its
governing values; and

- The Lebanese context: type of system, characteristics
and problems via a critical, historical approach.

- Democratic life, its elements and levels: media and public
opinion, local democracy and municipalities, elections, party
life, civil society and unions.
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b- Issues of concern for the major: the role of the sector in
economic and civic life, civic values and their place in
practicing one's profession, and regulating the sector and its
demands.

c- Other dimensions of citizenship: citizenship and
different affiliations, economic citizenship, environmental
citizenship and heritage.

As this occasion does not permit a lengthy discussion of
the body of directions and principles covered by the courses
and their complementing activities, I shall at a later stage and
in another context expand these themes and offer them to

your benefit and criticism.
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Conclusion

These examples are some of the directions pursued by the
citizenship workshop at the Antonine University in its effort
to reinforce the culture of democracy, a democracy
jeopardized by the media, the logic of market and personal
narcissisms. Democracy is threatened by the profit of politics,
favouritism, the culture of corruption, by the blind
confessionalism and the perceived ease of resorting to
violence. A democracy endangered by people’s instinctive
tendency to believe in a political savior to spare them the
trouble of thinking and deciding and holding authority figures
accountable.

We shall not despair. We have invested in hope and will.
We look through the eyes of our students to the future,
confident and determined. We have worked to build
ourselves and build them up to become active citizens,
capable of rescuing the country from the whirlwinds of
regenerative, successive crises.

In the name of each and every member of the Antonine
University [ declare our commitment, individually and
collectively, to the project of building a healthy sense of
citizenship. I offer our prayers and our academic efforts here
detailed to Our Lady of Seeds so that every member of staff at
our university, every researcher and student is aware that they
are a part of a workshop to reconstruct the country and the
future.
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Indeed,

The youth sitting before us in classrooms, labs and
libraries,

The youth across the playfields and playgrounds,

The youth thronging the parking lot, the hallways, the
corners of our university in their beautiful disorder,

They are our future and the future of the country in the
making,

Let us make sure to give them every chance that brings out
the best in them.

Translated from Arabic by Mirna Tabet.
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